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CADRUL CONCEPTUAL

Relatie de munca standard - definitia muncii care este efectuata intr-un mod tipic
(clasic), adica

o full-time (full-time),

* intr-un anumit loc, de obicei stationar, adica intr-o companie,

* Intr-o anumita perioada de timp (anumite ore de lucru),

* sub stricta supraveghere a angajatorululi,

* In echipa, Tn cooperare cu alte persoane,

* mentindnd Tn acelasi timp protectia sociala deplina care decurge din prevederile
legislatiei muncii.

Angajarea non-standard - opusul formei traditionale de munca. Aplicarea conditiilor de

munca si organizarea acesteia care difera de regulile care se aplica unei relatii de munca

tipice, i.e.

« timp partial/de lucru redus (de exemplu, jumatate, o treime din norma intreaga),

* la un loc de munca variabil (flexibil), care necesita miscare, organizat intr-un mod

neconventional (virtual, la distanta, in casa executorului),

« fara specificarea orelor de lucru specifice, pe baza sistemului de sarcini (proiecte),
 asigurand in acelasi timp autonomia si flexibilitatea muncii, libertatea de a ndeplini

atributiile angajatilor,

* izolat, singur, fara supravegherea stricta a angajatorului,

* ocolirea unora sau a tuturor elementelor de protectie sociala stabilite de legea muncii.

IMPORTANT Prevederile actuale ale dreptului muncii se caracterizeaza prin
flexibilitate, individualizare si dereglementare. Ele trebuie sa raspunda
provocarilor pietei moderne, in special concurentei in crestere, globalizarii,

modernitatii, variabilitatii si impredictibilitatii fenomenelor.

*kk
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Cresterea flexibilitatii ocuparii fortei de munca si popularizarea formelor anormale de
munca este justificata de faptul ca se produc schimbari bruste care afecteaza piata
muncii. Acest lucru a fost dovedit de pandemia de COVID-19, care a popularizat brusc
munca de la distanta. Un alt exemplu este criza economica. Apoi se mentine angajarea,
dar cu jumatate de normad/part-time, pentru a nu creste somajul. Provocarea
contemporana este dezvoltarea tehnologiilor moderne de telecomunicatii, transformarea
digitala si revolutia industriala, care constd in dominatia sectorului serviciilor,
automatizari, electrificare si robotizare. Cultura traditionalda a muncii bazata pe ierarhie,
formalizare si repartizare stricta a sarcinilor incepe sa fie urmata de forme non-standard
de angajare legate de partajarea cunostintelor, cooperare, descentralizare si munca
orientata spre sarcini.

Lucrator - persoana care se afla intr-o relatie de dependenta cu angajatorul, presteaza
munca pe o perioada determinata de timp, pentru care primeste un onorariu fix si se afla
sub protectia speciala a prevederilor legislatiei muncii.

Salariat - persoana care desfasoara activitate de productie sau de servicii (munca)
pentru o alta parte in baza unui contract care stabileste drepturi si obligatii reciproce,
stabilite Tn mod independent, in conformitate cu interesele ambelor parti.

Persoana care desfasoara activitati independente - persoana care desfasoara o
activitate individuala pe cont propriu si poarta propria raspundere, coopereaza cu un
subiect si indeplineste sarcinile care ii sunt incredintate; de fapt, o persoana care
desfasoara o activitate independenta actioneaza ca angajat, desi formal este
antreprenor.

Informarea - se refera la furnizarea de informatii de catre angajator pentru a le permite
angajatilor, prin reprezentantii lor, sa se familiarizeze cu subiectul si sa il examineze.

Consultanta - reprezinta schimbul de opinii si stabilirea unui dialog intre angajator si
angajatii reprezentati de reprezentantii acestora.

Servicii - definirea unui sector de activitate economica neproductiva bazata pe

acordarea unor beneficii specifice sau satisfacerea nevoilor; serviciile pot fi publice (de
exemplu, ingrijire medicala, educatie, siguranta publica) sau private (comerciale).
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Dialogul social - relatiile reciproce de ansamblu dintre angajatori si angajati in
legatura cu problemele legate de relatiile de munca, care au loc la diferite niveluri
(intreprindere, regional, industrial, national, international) si sunt desfasurate in
moduri diferite (de exemplu, informatii, consultari, acorduri). ), adaptate la situatia si
nevoile specifice ale ambelor parti; un proces de interactiune formala sau informala
care vizeaza atingerea consensului.

A.INTREBARI DE CONTROL

1. intr-o munca tipica, angajatul se bucura de autonomie deplind in modul in
care isi desfasoara locul de munca?

a. da

b. nu

2. Sunt consultarile o forma de dialog social?

a. da

b. nu

3. Angajarea atipica se caracterizeaza prin flexibilitatea si instabilitatea
conditiilor in care se desfasoara locurile de munca?

a. da

b. nu

4. Contractul de munca este incheiat pe perioada nedeterminata, care prevede
managementul strict al angajatorului, clasificat ca raport de munca
tipic/standard?

a. da

b. nu
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LEGISLATIE

Regulamentul UE care are scopul de a asigura respectarea efectiva si permanenta a
participarii angajatilor este Directiva 2002/14/CE din 11 martie 2002, care stabileste
conditile-cadru generale de informare si consultare a angajatilor din Comunitatea
Europeana. Acesta subliniaza necesitatea de a consolida dialogul si de a sprijini
increderea reciproca in intreprindere pentru a avansa predictibilitatea riscurilor, a face
munca mai flexibila si a facilita accesul la formare, mentinand in acelasi timp siguranta,
constientizarea necesitatii de adaptare la noile cerinte, cresterea capacitatii de angajare,
sustinerea includerii angajatilor Tn munca si a viitorului intreprinderi, inclusiv cresterea
Directiva 2002/14/CE din 2002 se aplica asupra lucratorilor, adica orice persoana care,
intr-un anumit stat membru, este protejata de legislatia nationala a muncii si in
conformitate cu practica nationala.

In plus, un angajator este o persoana fizici sau juridica care este parte contractanta intr-
un contract de munca sau intr-un raport de munca cu angajatii, in conformitate cu
legislatia si practica nationala.

IMPORTANT Contractul de munca constituie un raport juridic care protejeaza in
cea mai mare masura salariatul.

*kk

in perceptia sociald, contractul de munca este cea mai doritd baza pentru angajare,
deoarece ofera lucratorilor cele mai multe drepturi.

Acest lucru se aplica, de exemplu:

> |a protectia speciala a despagubirilor
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>implementarea programului standard de lucru, repausul zilnic si saptamanal, odihna
si absenta de la munca, limitarea muncii suplimentare,

> aprobarea absentei de la munca: concediu, maternitate, concediu parental

> responsabilitate financiara limitata,

> antrenament,

> respectarea procedurii de concediere,

> securitatea si protejarea la locul de munca,

> asigurari sociale si plata despagubirilor Tn numerar.

Drepturile angajatilor includ participarea care implica informarea cu privire la:

* evolutia trecuta si probabila a activitatilor companiei sau fabricii si situatia
economica a acesteia;

precum si desfasurarea de consultari cu privire la:

* starea, structura si evolutia probabila a ocuparii fortei de munca in companie sau
fabrica si masurile prevazute atunci cand exista o amenintare privind angajarea fortei
de munca;

* decizii care sunt susceptibile de a duce la schimbari semnificative Tn organizarea
muncii sau n relatiile contractuale.

Informarea si consultarile in timp util sunt o conditie prealabila pentru restructurarea
si adaptarea cu succes a companiei la noile conditii create de globalizarea economiei,
in special in ceea ce priveste dezvoltarea noilor forme de organizare a muncii.
Intarirea dialogului social urméareste sa serveascd ocuparea fortei de munca, care
este tratata ca un scop prioritar, a carui realizare ar trebui sa fie insotita de conceptele
de ,predictie”, ,prevenire” si ,angajabilitate” incluse Tn toate programele publice si
strategiile companiei.

* Directiva (UE) 2019/1152 din 20 iunie 2019 privind conditile de munca transparente

si previzibile Tn Uniunea Europeana, protejeaza interesele salariatilor in contextul
aparitiei formelor atipice de munca.
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Acesta defineste noi drepturi minime (suplimentare) care au ca scop sa promoveze
siguranta si actiunile asteptate (planificate) in relatile de munca si, in acelasi timp, sa
contribuie la convergenta si mentinerea adaptabilitatii pietei muncii in conditiile
dezvoltarii flexibilitatii si nevoile angajatorilor de a se adapta la schimbarile
economice. Indiferent de tipul si durata angajarii, trebuie asigurat dreptul la tratament
egal si echitabil in ceea ce priveste conditile de munca, accesul la protectie sociala si
formare profesionala si ar trebui sprijinita tranzitia la forme permanente de angajare.
De asemenea, este oportun sa se promoveze solutii inovatoare care sa garanteze o
fnalta calitate a muncii, precum si sa incurajeze antreprenoriatul si munca pe cont
propriu si sa faciliteze mobilitatea profesionala.

IMPORTANT

In conformitate cu Directiva (UE) 2019/1152 din 2019, angajatorul ar trebui si
garanteaza o relatie de munca stabila si sa asigure conditii de munca adecvate si
sigure. Totodata, are dreptul de a exercitalimplementa flexibilitatea, dar in limite
rezonabile.

*k%k

Contractele neobisnuite nu trebuie sa fie abuzate si sa conduca la incertitudine n
relatile de munca. Legislatia nationala si conventiile colective ar trebui sa asigure
siguranta angajatilor si calitatea inalta a muncii, ceea ce poate fi realizat datorita
flexibilitatii necesare, eliminarii abuzurilor si prevenirii exploatarii angajatilor din cauza
unei poziti mai slabe in relatile cu angajatorul. In conformitate cu Directiva (UE)
2019/1152 din 2019, lucratorii cu statut atipic, cum ar fi: lucratorii la domiciliu,
lucratorii la cerere, lucratorii ocazionali, lucratorii cu bonuri de servicii, lucratorii de pe
platforme online, precum si stagiarii si stagiarii pot fi supusi directiva, cu conditia sa
indeplineasca criteriile pentru a fi persoane angajate. Totodata, trebuie subliniat ca
abuzul de munca pe cont propriu/independenta este una dintre formele de munca
evident Tnregistrata, atunci cand este vorba de evitarea obligatiilor legale sau fiscale,
chiar daca modul de prestare a muncii indeplineste conditiile. inerenta raportului de
munca. Directiva (UE) 2019/1152 din 2019 nu neaga formele atipice de munca, dar
sustine tranzitia catre o angajare mai sigura in cazul Tn care angajatorii au
posibilitatea de a oferi angajatilor o astfel de optiune, adica munca cu norma intreaga
Si permanenta.
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Alte directive care definesc principiile protectiei muncii se refera la persoanele
angajate in sensul traditional, adica la prestarea muncii in baza unui raport de munca
incheiat, caracterizat prin caracteristici precum: nedeterminare, angajare cu norma
intreagd, subordonare, locatie, munca in echipa si ierarhie. in cazul in care acceptam
contractele pe durata determinata ca angajare flexibila, atunci Directiva 99/70/CE din
28 iunie 1999 privind acordul-cadru referitor la munca pe durata determinata impune
nediscriminarea, prevenirea abuzului, posibilitatea de formare, informare si consultare
si, prin urmare, le apropie gradul de protectie prin contracte incheiate pe perioada
nedeterminatd. Cu toate acestea, principala diferenta se refera la perioada de obligatii
ale partilor, deoarece este limitatd la un termen. Tn ciuda recunoasterii, Tn unele
situatii, a necesitatii de angajare pe o perioada relativ scurta de timp, adaptata
angajatorilor si angajatilor, modelul tinta ar trebui sa fie un raport juridic care obliga
ambele parti pe o perioada nedeterminata de timp.

IMPORTANT

Un lucrator pe durata determinata (fixed-term worker) este o persoana care a
incheiat un contract de munca sau un raport de munca direct cu angajatorul, iar
incetarea acestor forme de munca este determinata de conditii obiective, precum:
sosirea datei specificate, finalizarea unei sarcini specifice sau aparitia unui
anumit eveniment.

*k%k

Munca part-time/part-time este o forma flexibild de angajare. In vederea ameliorarii
statutului acestui grup de lucratori, Directiva 97/81/CE din 15 decembrie 1997 referitor
la Acordul-cadru privind munca cu fractiune de norma/program scurtat, incheiat de
catre Uniunea Confederatiilor Industriale si Patronale din Europa /UNICE /, Centrul
European pentru Companii Publice /CEEP/ si Confederatia Europeana a Sindicatelor
/CES/ au stabilit principii generale si cerinte minime pentru eliminarea discriminarii Si
abuzului care constd Tn lucru/muncd de calitate inferioard. In unele sectoare si
activitati selectate, munca part-time/program scurtat este o caracteristica. Acesta
serveste angajatilor sa se pregateasca pentru pensionare, sa echilibreze viata
profesionala si cea de familie si sa profite de oportunitatile de educatie si formare
pentru a Tmbunatati calificarile si dezvoltarea carierei, ceea ce afecteaza pozitiv
antreprenoriatul, concurenta si starea economiei.
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Angajatorii nu pot trata lucratorii cu fractiune de norma/part-time mai rau decat pe
lucratorii cu norma intreaga, cu exceptia cazului in care conditile de angajare diferite
sunt justificate de motive obiective.

IMPORTANT

Un lucrator cu fractiune de norma este o persoana al carei numar normal de ore
de lucru, calculat pe baza unei medii saptamanale sau a unei medii pentru o
perioada de munca care nu depaseste un an, este mai mic decat numarul
normal de ore de lucru al unui program complet comparabil cu un lucrator cu
program intreg , care ocupa acelasi loc de munca sau similar (incadrare) tinand
cont de alti factori precum: stagiu (experienta), calificari sau aptitudini.

*kk

Datorita rolului semnificativ al muncii cu onorariu , aceasta ar trebui popularizata si ar
trebui eliminate barierele legale sau administrative care pot limita posibilitatile de
utilizare a acesteia. In special, ar trebui implementat prin contracte colective de
munca sau alte acorduri ale partenerilor sociali. Angajatorii au libertatea de a gestiona
munca in ceea ce priveste dimensiunea si amploarea acesteia, dar cu conditia ca, n
cazul in care angajatul refuza sa se transfere la locul de munca propus (de la norma
intreaga la norma partiala sau invers), nu pot trata aceasta decizie ca motiv de
concediere sau de a impune sanctiuni speciale .

Un exemplu tipic de forma atipicA de angajare este munca temporara, care
presupune trimiterea unui angajat la angajatorul utilizatorului pentru a presta munca
pentru acesta. Aceasta este mediata de o agentie care este responsabila de selectia
corecta a personalului si de pastrarea documentatiei legate de angajare. Angajatorul
utilizator doar supravegheaza si dirijeaza procesul de lucru. Actul care reglementeaza
conditiile de munca este Directiva 2008/104/CE din 19 noiembrie 2008 privind munca
temporara.
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Se subliniaza importanta acestei forme de activitate ca contributie la crearea de locuri
de munca si cresterea participarii oamenilor pe piata muncii. Acesta stabileste un
cadru legislativ care are ca scop protejarea lucratorilor temporari si se caracterizeaza
prin nediscriminare, transparenta si proportionalitate, respectand in acelasi timp
diversitatea cererii de munca si relatile industriale. Un aspect important care
imbunatateste calitatea muncii temporare este definirea conditilor care permit
utilizarea acesteia si reglementarea obligatiilor reciproce ale agentiei si ale
angajatorului-utilizator fata de angajatul pe care il raporteaza, care ar trebui sa
sprijine efectiv formele adecvate de angajare flexibila.

IMPORTANT

in conformitate cu Directiva 2008/104/CE, un angajat este orice persoana care,
intr-un anumit stat membru, este protejata ca angajat de legislatia muncii
aplicabila. Un angajat temporar este o persoana care este angajata de o agentie
de munca temporara in baza unui contract de munca sau a unui raport de
munca cu aceasta agentie in scopul de a fi desemnata sa presteze temporar
munca sub supravegherea si conducerea companiei utilizatorului.

*k%

Documentul care determina standardele de angajare este Pilonul European al
Drepturilor Sociale (EFPS) din 17 noiembrie 2017, care reprezinta un set de douazeci
de principii si ipoteze de baza adoptate Tn vederea realizarii cresterii economice si a
unor conditii de munca echitabile si dezirabile Tn statele membre. Merita sa fiti atenti
la urmatoarele:

« sanse/ sanse egale si acces la angajare, inclusiv: educatie, formare si invatare pe
tot parcursul vietii; egalitatea sexelor; egalitatea de sanse; sprijin activ pentru
angajare;

« Conditii de munca echitabile, inclusiv: angajare sigura si flexibila; compensare;
date/informatii privind conditile de angajare si protectia in caz de concediere;
dialogul social si incluziunea sociala a angajatilor; echilibrul dintre munca si viata
privata; mediu de lucru sanatos, sigur si bine adaptat, precum si protectia datelor
cu caracter personal. Adoptarea EFPS este justificata de faptul ca pietele si
societatile muncii se dezvolta rapid, iar globalizarea, revolutia digitala, modelele
de munca in schimbare si tendintele demografice si sociale modeleaza noi
oportunitati, provocari si nevoi, care includ, fara Tndoiala, forme atipice de

angajare.
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EFPS subliniaza necesitatea de a sprijini tranzitia catre forme deschise de angajare
si de a oferi angajatorilor flexibilitatea necesara, in conformitate cu legile si
contractele colective, astfel incat acestia sa se poata adapta in mod eficient la
schimbarile din contextul economic. Trebuie sa consolidam formele inovatoare de
angajare care sa garanteze conditi de munca de calitate, sa Tincurajam
antreprenoriatul si munca pe cont propriu si sa facilitim mobilitatea profesionald. In
acelasi timp, este necesar sa se previna crearea de relatii de munca care sa duca la
conditii de munca nesigure. Prin urmare, este justificata interzicerea abuzului de
contracte de munca atipice.

B. INTREBARI DE CONTROL:

1. Daca o persoana este protejata de legislatia nationala a muncii, aceasta are
statutul de salariat.

a. adevarat

b. fals

2. Informarea si consultarile au ca scop protejarea intereselor speciale ale
angajatorului.

a adevarat

b. fals

3. Flexibilitatea ar trebui sa ajute angajatorii sa se adapteze la schimbarile
economice.

a. adevarat

b. fals

4. Ar trebui sustinute forme inovatoare de munca care garanteaza conditii de
munca de inalta calitate.

a. adevarat

b. fals

Co-funded by 12
the European Union



yee involvement of atypica

workers —example of service sector

5.Directiva (UE) 2019/1152 din 2019 privind conditiile de munca transparente si
previzibile in Uniunea Europeana creste drepturile si protectia sociala a
lucratorilor in cadrul raportului de munca traditional, incercand in acelasi timp sa
mentina/conserve adaptabilitatea muncii pe piata.

a. Adevarat

b. Fals

6.Angajatorul nu este obligat sa trateze toate persoanele in mod egal in sensul ca
nu trebuie sa garanteze salariatilor care au contract pe perioada determinata
aceleasi conditii de munca ca si angajatii permanenti care lucreaza pe perioada
nedeterminata.

a.Adevarat

b.fals

7.Un angajator poate trata diferit angajatii cu fractiune de norma, deoarece acestia
sunt angajati in cadrul unui raport de munca cu fractiune de norma.

a.Adevarat

b. fals

8.Pot patrtile din contractul de munca sa determine ih mod liber sfera muncii si sa
treaca la un anumit tip de munca - integrala sau partiala, in functie de nevoile si
situatia companiei?

a. Adevarat

b. fals

9. Munca temporara inseamna ca agentia incheie, in conformitate cu legislatia
nationald, contracte de munca sau relatii de munca cu lucratori temporari in
vederea trimiterii acestora catre companiile -utilizatori pentru munca temporara
sub supravegherea si instructiunile respectivelor companii.

a. adevarat

b. Fals

10. Pilonul european al drepturilor sociale neaga dezvoltarea activitatii
independente ca fiind contrara dreptului de a oferi protectie adecvata tuturor
lucratorilor. istina

c.adevarat

d.fals
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TIPURI DE FORME ATIPICE DE MUNCA

In statele membre, existd multe forme de munca atipice care sunt greu de inclus ntr-
un singur catalog coerent. Diferentele dintre sistemele juridice, cultura
organizationala, conditiile economice si asteptarile sociale sunt cateva dintre motivele
diversitatii in angajare. Atipicitatea este un motto care include o serie de tipuri de
locuri de munca care apar sau capata importanta ca urmare a schimbarilor din lumea
moderna: globalizare, concurenta in crestere, schimbari tehnologice si transformari
economice. Pandemia de COVID-19 a dus, de asemenea, la o crestere a sferei si a
sferei de aplicare a noilor forme de angajare. Multe dintre ele difera semnificativ de
conceptul traditional de munca.

Intrebarea cheie este o incercare de a raspunde la intrebarea cum noile forme de
angajare pot contribui la construirea unei piete a muncii mai rezistente si incluzive.
Consideratiile se refera si la modul de asigurare a protectiei sociale adecvate si a
conditiilor decente de munca, pastrand n acelasi timp flexibilitatea dorita si nu
impunand solutii care sunt ignorate Tn mod constient de catre partile interesate insesi.

IMPORTANT

Este problematic sa se determine in ce masura angajarea atipica poate fi
reglementata diferit, fara ca conditile de munca sa fie mai putin favorabile pentru
lucratori Tn comparatie cu tipurile de munca mai consacrate.
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*k%k

Conceptul de diversitate este legat de problematica muncii atipice si de identificarea
persoanelor care o desfasoara din punct de vedere al caracteristicilor si situatiei
profesionale.

Aceasta inseamna acceptarea si sprijinirea diversitatii, asigurand n acelasi timp
sanse egale de angajare pentru toti angajatii, indiferent de ceea ce 1i diferentiaza in
evaluarea subiectiva (perceptia) a angajatorului (de exemplu, sex, varsta, dizabilitate,
nationalitate, convingeri). Ideea de baza este de a crea conditi de munca
prietenoase, care sa fie in concordanta cu principiile convietuirii sociale pentru a
include pe toata lumea si a nu exclude pe nimeni din grupul de angajati. Activitatile
care vizeaza egalitatea de tratament si sprijinul pentru diversitatea sociala ar trebui sa
se bazeze pe valorile de solidaritate, deschidere, intelegerea celorlalti si incluziune.
Politica de diversitate are ca scop sa faciliteze revitalizarea conditiei economice a
companiei si sa garanteze competitivitatea, deoarece o echipa eterogena, care
lucreaza flexibil, ad-hoc, poate avea idei interesante, neobisnuite si modalitati
inovatoare de implementare a acestora si este, de asemenea, mai susceptibila la
Schimbare. Prin urmare, putem concluziona ca formele atipice de angajare si
personalul divers sunt factori care afecteaza pozitiv compania Si cresc eficienta
acesteia. Ele ar trebui promovate si dezvoltate, dar nu exploatate. Angajatorii nu ar
trebui sa se gandeasca la ele in ceea ce priveste satisfacerea intereselor lor speciale.
Clasificarea celor mai recente forme de angajare caracteristice pietei muncii a
secolului 21. include:

« munca ocazionala; (casual work);

« munca prin platforme (crowd employment );

« partajarea angajatilor; (employee sharing(

« partajarea de locuri de munca; (job sharing)

« management interimar; (interim management);

« munca la distanta bazata pe tehnologiile informatiei si telecomunicatiilor (TIC-
munca mobild); (ICT-mobile work);

« munca pe baza de voucher;( voucher-based work)

« munca de portofoliu (lucru de portofoliu, portfolio work);

« angajare in colaborare. (collaborative employment).
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Clasificarea elaboratd de Fundatia Europeana pentru imbunatatirea Conditiilor de
Viata si Munca (Eurofound) demonstreaza modul in care economia se schimba si
procesele nsotitoare care forteaza crearea unor forme de munca necunoscute pana
acum, caracteristice erei postindustriale. Unele tipuri de angajare sunt semnificativ
diferite de relatia de munca clasica, in timp ce altele sunt similare cu acesta (Figura
1). Depinde mult de natura relatiei dintre parti si de conditiile de angajare.
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Munca ocazionald Munca mobili bazati pe TIC Angajare in colaborare

Sursa : Eurofound 2015.

Co-funded by
the European Union



employee involvement of atypical

workers —example of service sector

1. Job part-time.

Una dintre formele flexibile de angajare este munca cu fractiune de norma (casula
work ), inteleasa ca munca discutabila , neregulata, care nu prezice momentul
angajarii salariatului. Depinde de multe conditii externe si confideaza atunci cand
apare nevoia. Aceasta include si gardul, atunci cand angajatorul — daca este necesar
—1i cere angajatului sa indeplineasca anumite sarcini. Munca sezoniera, care este de
scurta durata, tranzitorie si depinde de sezon, ciclu sau perioada selectata, este
tratata Tn mod similar. Munca cu fractiune de norma este efectuata de anumite grupuri
(de exemplu, tineri, migranti). Multi angajati 1l considera o modalitate suplimentara de
castig.

2. Lucrul pe platforme.

Datorita dezvoltarii tehnologiilor TIC, utilizarii internetului si aparitiei economiei
partajate, a aparut munca prin platforme. Ea Implica conectarea, utilizarea de
software (aplicatie), utilizatorii interesati sa ofere si sa primeasca anumite servicii.
Conditia pentru furnizarea acestuia este detinerea in sistemul informatic a unor
echipamente adecvate (hardware, retea, programe). Apoi partea care ofera raspunde
online la cerere si tranzactia are loc. Caracteristica lucrului prin platforme este
prezenta a trei parti, adica: comandantul (clientul, destinatarul), antreprenorul
(persoana care , este si proprietarul platformei (intermediarul care furnizeaza spatiul
virtual). Munca pe platforma este, de asemenea, definita ca o0 metoda de angajare a
unui angajat care presteaza un serviciu pentru clientul angajatorului, folosind
platforme online. Exemple de aceasta forma de activitate sunt activitatile de transport
(de ex. Uber, Glovo) sau furnizarea de suport financiar, de traducere si programare
(de ex. Fixly, Freelancer). Un rol important il joaca managementul algoritmic, care
devine un angajator virtual pentru ca distribuie sarcinile, controleaza executarea
acestora, evalueaza calitatea si calculeaza conturile financiare.

3. Desfasurarealpartajarea angajatilor.

Pentru a utiliza mai eficient resursele de munca, angajatii sunt repartizati/impartiti,
adica se adopta o solutie in care un grup de angajatori angajeaza angajati impreuna
si raspunde de acestia. Conditile de munca si obligatiile reciproce sunt de obicei
negociate intern intre acesti angajatori.
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In practica, aceasta cooperare poate lua forma unei cooperdri strategice, atunci cand
se creeaza o retea de entitati in cadrul careia angajatii sunt transferati de la un
angajator la altul pentru a efectua anumite comenzi (individuale) pentru a le asigura
continuitatea muncii. Se evita astfel opririle si angajarea doar cu norma partiala, ceea
ce este optim de profitabil si nu intotdeauna multumeste angajatii, mai ales atunci
cand acestia au un sistem de calcul orar si doresc sa profite la maximum de timpul
lor, pe baza caruia salariul este valabil. O alta solutie este atribuirea/partajarea ad-
hoc, atunci cand angajatorul nu poate furniza temporar munca angajatilor sai si fi
trimite la munca intr-o alta companie, dupa ce in prealabil a convenit cu angajatorul
care primeste angajatii asupra conditiilor acestei atribuiri. Contractul de munca este in
continuare valabil intre angajatorul anterior (exmitator) si salariat, iar angajatorul
beneficiar efectueaza doar supraveghere organizationala si indeplineste sarcini
operationale legate de planificarea, programarea si controlul activitatilor zilnice de
afaceri. Datoritd acestei solutii, relatia de munca se mentine in ciuda lipsei de sarcini
pentru angajat. Aceasta forma de cooperare este similara cu munca temporara, dar
nu exista niciun element comercial care sa fie atribuit unei agentii de recrutare n
numele unui anumit client (angajatorul -utilizator).

4. impartirea locului de munca.

Esenta partajarii locurilor de munca este impartirea sa intre doi sau mai multi angajati
care lucreaza impreuna cu norma intreaga. Pentru un angajat individual, aceasta
fnseamna munca part-time. Functionarea unui loc de munca comun presupune Si
Tmpartirea necesara a responsabilitatilor, a sferei de activitate si a timpului. Nu trebuie
sa fie egal. Flexibilitatea este un avantaj, mai ales atunci cand angajatii doresc sa
mentina un echilibru intre viata profesionala si cea privata, dar amenintarea este
dispersarea responsabilitatilor pentru sarcinile Tndeplinite. Functioneaza ca un sistem
de mentorat care permite angajatilor seniori si juniori sa colaboreze intre ei

5.Management temporar.

Specialitatea acestei forme de angajare este angajarea unor experti de specialitate
care sunt necesari pentru 0 anumita sarcina sau pentru a rezolva o anumita problema
n cadrul companiei. Un element important il constituie cunostintele profesionale ale
angajatului, care, datorita experientei sale, ofera ajutor in cazul necesitatii
implementarii unui proiect, problemelor intr-un anumit domeniu sau nevoii de a
conduce o companie in situatii dificile (ex. criza economica). , restructurare). Temeiul
legal, in acest caz, este orice contract asupra caruia partile au convenit (ales), de
multe ori fara a incheia un contract de munca. Uneori, angajatorii convin asupra
posibilitatii de a utiliza competentele de specialitate pe care le au si se pot imprumuta

reciproc. s
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6. Munca de la distanta.

Datorita dezvoltarii tehnologiilor informationale si de telecomunicatii, a devenit
populara telemunca , care se poate face permanent sau partial de la distanta, in afara
sediului angajatorului. De obicei, acesta este locul de resedinta al angajatului, dar
partile pot specifica si un call center, internet cafe sau birou virtual. Specificul muncii
la distanta este utilizarea mijloacelor de comunicare electronica si
transmiterea/livrarea rezultatelor sarcinilor asumate. Poate fi aprobat daca angajatul
are abilitatile si capacitatile tehnice si spatiale pentru a efectua o astfel de munca si
daca tipul de munca o permite. Mijloacele de lucru si materialele, precum si logistica,
sunt asigurate de angajator. Cu toate acestea, nu exista contraindicatii ca angajatul
sa utilizeze propriul echipament, cu conditia ca acesta sa permita respectarea Si
protejarea informatiilor confidentiale si a altor secrete supuse protectiei in legatura cu
compania sau datele personale, precum si informatiile a caror dezvaluire ar putea
expune angajatorul unor daune. Este important sa cadem de comun acord asupra
termenilor de cooperare. De obicei se presupune ca angajatorul este responsabil
pentru sanatatea si securitatea la telemunca, precum si pentru accidentele in timpul
acestei lucrari, dar in masura si in raport cu mijloacele sau materialele furnizate de
angajator, angajatorul suporta si costurile de instalare si intretinerea echipamentelor
precum si costurile consumului de energie electrica si servicii de telecomunicatii.
Totusi, salariatul poate fi obligat sa tina evidenta activitatilor pe care le intreprinde in
cadrul lucrului la distanta.

7. Munca pentru vouchere.

Natura neobisnuita a angajarii poate consta intr-un mod diferit de recompensare a
salariatului. Un exemplu este lucrul pentru vouchere. Partile incheie un contract de
munca care prevede ca angajatul primeste vouchere (bani nevalutari) ca
compensatie, mai degraba decat o platd in numerar. Tn practica, angajatorul cumpara
un astfel de voucher de la o entitate autorizata si calculeaza munca depusa folosind
aceasta metoda de plata. Angajatul il poate schimba in orice moment in numerar. Un
element esential al muncii pentru tichete este includerea asigurarilor sociale, care se
platesc in contul individual al angajatului. Din punct de vedere structural, munca cu
bonuri este similara cu beneficiile/indemnizatiile (plati in natura, bunuri in natura, de
exemplu carbune pentru mineri, lemn de foc pentru padurari.

Co-funded by 20
the European Union



employee involvement of atypical

workers —example of service sector

6. Lucru de portofoliu.

Munca de portofoliu este o forma de munca foarte flexibila si este oferita de oameni
care pretuiesc libertatea si independenta. De obicei, acestia sunt liber profesionisti
care isi conduc propria afacere si genereaza venituri din diverse surse. Ei nu
raporteaza la o singura entitate, dar au multi clienti pe care i deservesc. Ei isi
organizeaza propria munca, isi conduc propria afacere, echilibreaza munca si viata
privata, dar nu au drepturi de angajati si trebuie sa suporte toate sarcinile (impozite,
asigurari) si riscurile (in principal economice). Ei stabilesc termenii cooperarii, iau
decizii in contul lor, isi creeaza propriul brand si sunt responsabili pentru calitatea
muncii depuse si beneficiaza de o gama larga de noi provocari si combinatii de
competente diferite. Freelancerilor |li se cere sa fie activi, de incredere si sa se
adapteze constant la situatiile imprevizibile de afaceri si asteptarile clientilor. Pe de o
parte, se bucurd de autonomie, dar in acelasi timp tind sa piarda echilibrul dintre
munca si sfera privata, suferind consecintele negative ale workaholismului.

7. Angajarea in comun

O caracteristica a angajarii in comun este cooperarea intre persoane care desfasoara
activitati independente, uneori cu participarea antreprenorilor mici si mijlocii, care le
permite sa conduca afacerea impreuna. Independentii si alte entitati intreprind cel mai
adesea proiecte pentru a elimina limitarile legate de dimensiunea activitatilor lor si
marginalizarea profesionald (izolare). In acest fel, incearca sa-si consolideze pozitia
pe piata. O forma de co-angajare este organizatiile-umbrela care sprijina si protejeaza
persoanele care efectueaza munca, gestioneaza sarcinile administrative ale acestora
(de exemplu, completarea formularelor, tranzactionarea facturilor), dar, de asemenea,
le permit sa pastreze principalele caracteristici caracteristice conducerii unei afaceri in
mod independent, precum: independenta,autonomie . Cu toate acestea, organizatiile-
umbrelda nu asigura stabilitate Tn munca si protectia sociald, desi uneori ofera o
anumita siguranta. Un alt tip de angajare in comun este coworking-ul, adica lucrul
individual, dar raménerea intr-un grup, intr-un spatiu care este impartit cu alte
persoane. Fiecare isi indeplineste sarcinile separat, dar foloseste infrastructura oferita
tuturor. O solutie comuna sunt cooperativele, carora le apartin freelanceri ca membri
pentru a face schimb de cunostinte si experienta in cadrul specializarii lor, pentru a fi
informati despre noutatile pietei si pentru a consolida marketingul.
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C. INTREBARI DE CONTROL
1. Coworking-ul este un tip de lucru pe platforme.
a. adevarat

b. fals

2. Este munca la distanta similara cu munca pe mai multe platforme

in ceea ce priveste utilizarea tehnologiilor TIC moderne?

a.da

b. Nu

3. Partajarea locurilor de munca inseamna munca prestata de cel
putin doua persoane in regim part-time/part-time

a.da

b. Nu

4. Daca angajatorii distribuie/impart in comun angajatii pentru a
creste eficienta operatiunilor lor si pentru a limita costurile inutile,
atunci este vorba despre:

a. Management temporar

b. Relatie de lucru comuna

c. Distribuirea /partajarea angajatilor

5. Modul de lucru care combina multiple surse de venit, bazat pe
independenta si responsabilitate proprie, care este opus muncii in
echipa a subordonatilor , este:

a. Munca ocazionala

b. Munca de portofoliu

c. Angajarea in comun
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6. Dependenta muncii de tipul de remuneratie primita (forma de plata)
este:

a. Munca la distanta

b. Lucru pentru vouchere

c. Munca bazata pe invitatie,

7. Utilizarea paginilor web dinamice care combina functiile unei afaceri si
ale unei piete digitale pentru a conecta utilizatorii interesati de un
schimb de servicii pe termen scurt (comanda si executie rapida) este un
exemplu de forma flexibila de angajare cunoscuta sub numele de:

a. Munca ocazionala

b. Munca pe platforme

c. Lucru bazat pe portofoliu

8. Forma adecvata de angajare pentru a incredinta managerului
activitati de conducere in procesul de restructurare a companiei este:
a. Munca la distanta

b. Management interimar

c. Angajarea in comun
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IV

PROVOCARI ALE UNIUNII EUROPENE SI PIETEI MUNCII

Document ,Cartea alba despre viitorul Europei. Consideratii si scenarii pentru UE-27
pana in 2025" de la 1 martie 2017, subliniaza ca ar trebui sa continue crearea unei
piete interne unice, unul dintre obiectivele cdreia este imbunatatirea conditiilor de
viata si de munca ale cetatenilor Comunitatii Europene. Documentul are in vedere
urmatoarele scenarii:

 Continuarea - implementarea unui program pozitiv de reforme.

* Nimic Tn afara de piata unica - concentrare pe aprofundarea anumitor aspecte cheie
ale pietei unice.

* Cei care doresc mai mult, fac mai mult - permitand statelor membre care doresc sa
coopereze mai strans in anumite domenii.

* Lucrand mai putin impreuna, dar mai eficient - concentrati-va pe obtinerea de
rezultate mai eficient si mai rapid in domenii de politica specifice (inovare, comert,
securitate, migratie, gestionarea frontierelor si apdrare), acordand mai putina atentie
altor aspecte.

* Lucrand mult mai mult impreuna - vorbind cu o singura voce pe arena internationala,
rezolvand Tmpreuna probleme fundamentale, in special in securitate si aparare. In
~.Noua agenda strategica pentru 2019-2024" din 20 iunie 2019, Consiliul European a
identificat patru domenii prioritare care ar trebui sa ghideze activitatea institutiilor UE
in urmatorii cinci ani, ca raspuns la provocarile si oportunitatile care decurg din noile
situatii globale. Aceste domenii includ:

* protectia cetatenilor si a libertatilor;

* dezvoltarea unei baze economice puternice si dinamice;

* construirea unei Europe neutre din punct de vedere climatic, ecologic, echitabil si
social;

* promovarea intereselor si valorilor europene pe scena mondiala.

Cele sase prioritati includ

+ Cartea verde a Europei(European Green Deal)

* Europa adaptata erei digitale

* O economie care serveste oamenii

* O pozitie mai puternica a Europei in lume

* Promovarea modului de viata european
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» Un nou impuls pentru democratia europeana

Din cauza pandemiei de COVID-19, a fost elaborat planul de reconstructie a Europei
.NextGenerationEU”, care permite sa se castige mai multa putere dupa virusul
corona, care a provocat un haos social si economic enorm. Datorita fondurilor,
revitalizarea va avea loc in multe domenii ale vietii. Dupa pandemia de COVID-19,
Europa va deveni mai digitala, mai ecologica, mai rezistenta si mai bine pregatita
pentru provocarile actuale si viitoare. Scopul principal este transformarea acesteia
intr-o economie si 0 comunitate sociala moderna, competitiva si eficienta din punct de
vedere al resurselor. Aceste schimbari vor fi insotite de crearea de locuri de munca
de mai buna calitate. Reformele ar trebui sa acopere urmatoarele domenii:

« transformarea ecologica

« transformarea digitala

* crestere si ocupare a fortei de munca inteligente, durabile si favorabile incluziunii
* coeziunea sociala si teritoriala

* sanatate si imunitate

* politici pentru urmatoarea generatie, inclusiv educatie si competente.

IMPORTANT
-NextGenerationEU” este cel mai mare pachet de masuri de pana acum pentru
revitalizarea economiei europene.

*k%k

Demn de atentie este programul de finantare Digital Europe (Digital), care are ca scop
introducerea tehnologiilor TIC Tn companii, cetateni si administratia publica pentru a
optimiza beneficiile si a indeplini cerintele de inovare, in special in relatile de munca.
O piata competitiva la nivel global ar trebui sa ofere conditii de munca moderne,
sigure si echitabile, sa tina cont de competentele angajatilor necesare transformarii,
sa creeze oportunitati de dezvoltare profesionala si sa promoveze incluziunea sociala.
Europa ar trebui sa depuna eforturi pentru o societate deschisa, democratica si
durabild, care se va baza pe valorile si principiile dezvoltate pana in prezent. in acest
context, merita sa facem referire la Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii
Europene din 7 decembrie 2000, care prevede ca fiecare salariat are dreptul la
conditii de munca care sa 1i respecte sanatatea, siguranta si demnitatea. Are dreptul
de a limita timpul maxim de lucru, la repaus zilnic si saptaméanal si la concediu anual

plAtit.
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Ca rezultatal masurilor de protectie pentru prevenirea raspandirii virusului corona,
munca prin platforme a devenit populara si a castigat importanta si a inceput sa fie
tratata ca un serviciu tipic de transport, precum si cumparaturi si livrare de alimente. A
devenit un stimulent pentru inovare si un factor de crestere a ocuparii fortei de munca,
a creat nevoia de a analiza conditile de munca si aspectele sociale ale oamenilor
care lucreaza. Munca prin platforme este foarte diversa, ceea ce face dificila
reglementarea pentru a echilibra mai bine interesele utilizatorilor si a reglementa
drepturile lucratorilor. Unii sunt independenti, cei care pretuiesc autonomia, dar sunt si
oameni care experimenteaza subordonarea si controlul in ceea ce priveste nivelurile
salariale si conditile de munca. O incercare de a rezolva probleme fundamentale
legate de eliminarea clasificarii gresite si acordarea unor drepturi este proiectul de
directiva din 9 decembrie 2021 privind imbunatatirea conditilor de munca prin
intermediul platformelor online.

IMPORTANT

Datorita raspandirii tehnologiilor digitale moderne, au fost initiate lucrari privind
reglementarea formelor atipice de angajare pe baza acestora si asigurarea
conditiilor adecvate de munca si protectie la locul de munca.

*%k%k

Un alt exemplu care indica aspiratiile de reglementare in cadrul angajarii atipice este
rezolutia Parlamentului European din 21 ianuarie 2021, care contine recomandari
catre Comisie cu privire la dreptul de a fi offline, adica de a nu angaja persoane in
afara programului de lucru in locuri de munca care ar trebui sa fie efectuate si sa nu
participe la comunicare prin mijloace digitale, direct sau indirect. in plus, este de
remarcat faptul ca se lucreaza la adoptarea unui nou acord de catre partenerii sociali
europeni privind munca la distanta. Intentia este de a revizui acordul social anterior
din 2002, care nu a fost transformat intr-o directiva UE. Desi nu exista o reglementare
universala, munca la distanta apare in Directiva din 20 iunie 2019 privind echilibrul
dintre viata profesionala si cea privata pentru parinti si tutori. Acesta prevede ca
angajatii cu copii pana la o anumita varsta (cel putin opt ani) si tutorii au dreptul de a
solicita organizarea flexibila a muncii pentru a oferi ingrijire personala. Conform
definitiei adoptate, organizarea flexibila a muncii inseamna utilizarea muncii la
distanta, a programului de lucru flexibil sau a muncii cu fractiune de norma/part-time.
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D. INTREBARI DE CONTROL:

1.,,Cartea alba despre viitorul Europei (...) a avut scopul de a initia un proces de
progres in pregatirea pentru provocarile si oportunitatile din viitorul apropiat?”
ada

b. Nu

2. ,NextGenerationEU” este un fond de redresare al UE care ajuta la redresarea
dupa pandemia de COVID-19 prin transformarea economiilor nationale, crearea
de oportunitati si locuri de munca in Europa.

ada

b. Nu

3. Recomandarile privind dreptul de a fi offline specifica definitia si regulile
telemunca?

a.da

b. Nu

4. Conditiile de munca prin intermediul platformelor online sunt reglementate la
nivelul UE si protejeaza persoanele despre care se presupune ca desfasoara
activitati independente.

kkkk

a. Adevarat

b. Fals

5. Munca la distanta este o organizatie flexibila a muncii care isi propune sa
faciliteze combinarea vietii profesionale cu cea privata a parintilor sau tutorilor
copiilor mici.

a. Adevarat

b. Fals
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